
Osborn Family
Stamp



Osborn Family
Stamp



7KH +HOSLQJ +DQG  9ROXPH      1R   

6HSWHPEHU   1RYHPEHU     
6RYHUHLJQW\ RI *RG

  /HVVRQ    'DWH  3DJH
  (GLWRU·V 3DJH       

8QLW , ² 7KH 6RYHUHLJQW\ RI *RG

    7KH 3HDFHIXO .LQJGRP    ,VDLDK         6HSW      
    7KH 0RXQWDLQ RI *RG  ,VDLDK        D  6HSW        
    )RXQGDWLRQV RI WKH (DUWK  ,VDLDK           6HSW        
    (YHUODVWLQJ &RYHQDQW  ,VDLDK               6HSW        

8QLW ,, ² 7KH 6RYHUHLJQW\ RI -HVXV

    7KH ,PSULQW RI *RG  +HEUHZV         2FW       
    %XLOGHU RI WKH +RXVH 
    +HEUHZV        0DWWKHZ          2FW       
    7KH *UHDW +LJK 3ULHVW  +HEUHZV     ²      2FW        
    7KH +LJK 3ULHVW )RUHYHU  +HEUHZV          E     2FW        
    3LRQHHU DQG 3HUIHFWHU RI 2XU )DLWK 
      +HEUHZV          2FW        

8QLW ,,, ² $OSKD DQG 2PHJD

    (YHU\WKLQJ ,V %UDQG 1HZ  5HYHODWLRQ         1RY       
    , 6HH D 1HZ -HUXVDOHP 
     5HYHODWLRQ                 1RY        
    /LYLQJ :DWHUV  5HYHODWLRQ         1RY        
    $OSKD DQG 2PHJD   5HYHODWLRQ           1RY        
  :RUNV &LWHG   %LEOH &RS\ULJKW 1RWLFHV        
  &RQWULEXWRUV        
  1H[W 4XDUWHU·V /HVVRQV        

6WHYH 2VERUQ  (GLWRU



7KH SXUSRVHV RI 7KH +HOSLQJ +DQG LQ %LEOH 6WXG\ DUH 
�  WR SURYLGH IRU DGXOWV DQG ROGHU \RXWK D TXDUWHUO\ IRU SHUVRQDO 

RU JURXS XVH  LQ JDLQLQJ D FRQWLQXDOO\ UHQHZHG NQRZOHGJH 
RI WKH %LEOH  &KULVWLDQ EHOLHIV DQG FKXUFK OLIH  SDUWLFXODUO\ 
WKDW FKDUDFWHULVWLF RI 6HYHQWK 'D\ %DSWLVWV 

�  WR HQDEOH VXFK VWXG\ RI &KULVWLDQ FRQYLFWLRQV DV ZLOO GHYHORS 
WKH VWXGHQWV· DELOLWLHV WR VKDUH WKHLU IDLWK 

�  WR VWUHQJWKHQ DSSUHFLDWLRQ RI 6HYHQWK 'D\ %DSWLVW KHULWDJH 
DQG FRQYLFWLRQ RI WKH 6DEEDWK·V WUXWKV 

�  WR QXUWXUH PRUDO  DQG  VSLULWXDO  DVSHFWV  RI GDLO\  OLYLQJ DQG 
GHFLVLRQ PDNLQJ 

�  WR SURYLGH UHVRXUFHV IRU GDLO\ GHYRWLRQV 
�  WR  HQFRXUDJH  WKH  HGXFDWLRQDO  PLQLVWU\  RI  6HYHQWK  'D\ 

%DSWLVWV DURXQG WKH ZRUOG 

&RS\ULJKW ,QIRUPDWLRQ 
&RS\ULJKW �      E\ WKH 6HYHQWK 'D\ %DSWLVW *HQHUDO &RQIHUHQFH 
RI WKH 8QLWHG 6WDWHV DQG &DQDGD 
/HVVRQV DQG UHDGLQJV DUH EDVHG RQ ,QWHUQDWLRQDO %LEOH /HVVRQV 
IRU &KULVWLDQ 7HDFKLQJ  FRS\ULJKW �      E\ WKH &RPPLWWHH RQ 
8QLIRUP 6HULHV 

6XEVFULSWLRQ UDWHV 
6LQJOH  FRSLHV           $QQXDO  VXEVFULSWLRQ           LQ  86$  
       RXWVLGH 86$ 
2UGHUV VKRXOG EH VHQW WR WKH 6'% &KULVWLDQ (GXFDWLRQ &RXQFLO  
3 2  %R[       -DQHVYLOOH  :,            

3RVWPDVWHU 
6HQG DGGUHVV FKDQJHV WR  7KH +HOSLQJ +DQG       .HQQHG\ 5G   
3 2  %R[       -DQHVYLOOH  :,           
7KH +HOSLQJ +DQG  8636          LV SXEOLVKHG TXDUWHUO\ E\ 7KH 
6HYHQWK 'D\ %DSWLVW *HQHUDO &RQIHUHQFH·V &KULVWLDQ (GXFDWLRQ 
&RXQFLO  3 2  %R[       -DQHVYLOOH  :,             3HULRGLFDOV 
SRVWDJH SDLG DW -DQHVYLOOH  :,       

&RUUHVSRQGHQFH 
&RUUHVSRQGHQFH   DERXW   O H V VRQV   PD\   EH   VHQ W   WR   (G L WRU 
6 WHYH  2VERUQ    7KH  +HOS LQJ  +DQG          $UDSDKRH  5G    
%RXOGHU    &2          <RX  PD\  DOVR  UHDFK  KLP  E\  HPDLO  
+HOSLQJ+DQG(GLWRU#JPDLO FRP 



 
(GLWRU¶V 3DJH

7KH VRYHUHLJQ QDWXUH RI *RG LV VHHQ WKURXJK WKH YLVLRQDU\ 
LPDJHV RI WKH DXWKRUV RI ,VDLDK  +HEUHZV  DQG 5HYHODWLRQ  7KH 
TXDUWHU EHJLQV ZLWK D VWXG\ RI ,VDLDK·V ULFK LPDJHV RI *RG DV 
WKH RQH ZKR UXOHV WKH ZKROH XQLYHUVH  ,Q WKH /HWWHU WR +HEUHZV  
ZH  VHH  KRZ *RG  FRPHV  WR  OHDG  KXPDQNLQG  LQ  WKH  SHUVRQ  RI 
-HVXV  7KH 5HYHODWLRQ RI -RKQ RIIHUV WKH YLVLRQ RI *RG DV WKH 
EHJLQQLQJ DQG HQG RI DOO WKLQJV 

8QLW ,  ´6RYHUHLJQW\ RI *RG µ KDV IRXU OHVVRQV H[SORULQJ KRZ 
WKH SURSKHW ,VDLDK YLHZV WKH UHLJQ RI *RG RYHU WKH ZKROH ZRUOG 
DV D SHDFHIXO NLQJGRP  D PRXQWDLQ RI *RG  WKH IRXQGDWLRQV RI 
WKH HDUWK  DQG LQ D QHZ DQG HYHUODVWLQJ FRYHQDQW 

8QLW ,,  ´6RYHUHLJQW\ RI -HVXV µ LV D ILYH OHVVRQ XQLW VWXG\ 
LQJ WKH LPDJHV RI WKH UHLJQ RI WKH UHVXUUHFWHG &KULVW IURP WKH 
/HWWHU WR WKH +HEUHZV  ,Q WKHVH OHVVRQV  -HVXV LV GHVFULEHG DV 
WKH LPSULQW RI *RG  WKH RZQHU RI D KRXVHKROG  WKH JUHDW KLJK 
SULHVW  D SULHVW  IRUHYHU  DQG  WKH SLRQHHU DQG SHUIHFWHU RI RXU 
IDLWK 

8QLW ,,,  ´$OSKD DQG 2PHJD µ GHYHORSV IRXU OHVVRQV EDVHG 
RQ  WKH  ODVW  WZR FKDSWHUV RI  WKH %RRN RI 5HYHODWLRQ   -RKQ   LQ 
WKHVH OHVVRQV XVHV PHWDSKRUV RI RQH ZKR PDNHV DOO WKLQJV QHZ  
D YLVLRQ RI D 1HZ -HUXVDOHP  D ULYHU RI OLIH  DQG WKH EHJLQQLQJ 
DQG WKH HQG RI DOO WKLQJV WR H[SORUH KRZ *RG UHLJQV

,  SUD\  WKDW  WKHVH  OHVVRQV ZLOO  JXLGH  \RX  LQ  \RXU  VWXG\ RI 
DQG LQVSLUH \RX WR DSSO\ WKH WUXWK RI 6FULSWXUH WR \RXU OLYHV 

7R *RG EH WKH JORU\ 
6WHYH



   7KH 3HDFHIXO .LQJGRP
,VDLDK       

  'DLO\ %LEOH 0HGLWDWLRQV  -HQQLIHU /HZLV %HUJ

6XQGD\    .LQJV      
6RORPRQ  WKH QHZ \RXQJ NLQJ  ZDQWHG WR FRQWLQXH KRQRULQJ 

*RG DV KLV  IDWKHU  'DYLG  KDG GRQH  +H NQHZ WKH  LPSRUWDQFH RI 
ZRUVKLSLQJ *RG LQ WKH SXEOLF SODFHV  +H ZHQW WR RϱHU VDFULϧFHV DQG 
SDUWLFLSDWH LQ ZRUVKLS  *RG DSSHDUHG WR KLP LQ D GUHDP  6RORPRQ·V 
JUHDWHVW GHVLUH ZDV WR UHFHLYH ZLVGRP IURP *RG  $QG WKRXJK KH 
IHOW VWURQJO\ WKDW KH ZDV WRR \RXQJ DQG LQH[SHULHQFHG IRU WKH WDVN 
DKHDG  KH DVNHG *RG WR JLYH KLP WKH DELOLW\ WR GLVWLQJXLVK EHWZHHQ 
JRRG DQG HYLO  *RG SODQWV ZLVGRP ZLWKLQ HDFK RI XV  7KRXJK 6ROR 
PRQ UHFHLYHG WKH EOHVVLQJV RI XQGHUVWDQGLQJ GLUHFWO\ IURP *RG  ZH 
DUH DOVR HQWUXVWHG E\ *RG ZLWK WKH DELOLW\ WR IROORZ +LP DQG VWD\ 
FORVH WR +LP  DOORZLQJ WKDW ZLVGRP WR JURZ 

0RQGD\    .LQJV        
*RG ZDV SOHDVHG WKDW 6RORPRQ KDG DVNHG IRU ZLVGRP  $QG +H 

UHVSRQGHG JHQHURXVO\  +H PDGH 6RORPRQ WKH ZLVHVW RI DOO PHQ  +H 
JDYH KLP JUHDW NQRZOHGJH DQG DQ XQGHUVWDQGLQJ KHDUW  $QG EHFDXVH 
6RORPRQ KDG QRW EHHQ VHOϧVK DQG JUHHG\  *RG DOVR SURPLVHG WR 
JLYH KLP JUHDW ULFKHV DQG D ORQJ OLIH  7KH FRQGLWLRQV ZHUH WR NHHS 
KLV H\HV RQ *RG DQG ZDON LQ WKH ZD\V WKDW *RG ZDQWHG  MXVW DV KLV 
IDWKHU 'DYLG KDG GRQH  :H DUH QR OHVV UHVSRQVLEOH IRU DOO *RG JLYHV 
WR XV  %HFDXVH ZH NQRZ *RG DQVZHUV RXU SUD\HUV  ZH FDQQRW WXUQ 
DZD\ IURP +LP DQG SXUVXH RXU RZQ VHOϧVK ZD\V 

7XHVGD\    3HWHU       
:H QHHG WR FXOWLYDWH D IULHQGO\ GLVSRVLWLRQ  7KHVH YHUVHV JLYH 

JRRG DGYLFH WR EHOLHYHUV  KRZ WR OLYH ZHOO ZLWKLQ WKH FRPPXQLW\ RI 
EHOLHYHUV DQG KRZ WR EH DQ H[DPSOH RI &KULVW WR RWKHUV  %H D EOHVV 
LQJ WR RWKHUV³ORYLQJ DQG V\PSDWKHWLF  'R QRW UHDFW LPSXOVLYHO\  
LQVWHDG UHSD\ KXUW ZLWK ORYH  .HHS \RXU PRXWK VKXW LI \RX KDYH 
QRWKLQJ JRRG WR VD\  *RG LV ZDWFKLQJ DQG OLVWHQLQJ WR WKH ORYLQJ 
DQG ULJKWHRXV SHUVRQ  <RX ZLOO EH EOHVVHG DQG \RXU H[DPSOH ZLOO 
EH D EOHVVLQJ WR DOO RWKHUV 

:HGQHVGD\    3HWHU       
:H KDYH UHFHLYHG WKH IDLWK ZH KDYH DV D JLIW IURP D ULJKWHRXV 

*RG  2XU SUHFLRXV JLIW LV WKH NQRZOHGJH RI WKH ORYH RI *RG DQG -HVXV 
&KULVW  :H KDYH EHHQ HPSRZHUHG DQG HTXLSSHG ZLWK DOO ZH QHHG 



/HVVRQ    6DEEDWK  6HSWHPEHU          

IRU WKLV OLIH  *RG RϱHUV DOO WKH WRROV ZH QHHG WR IRFXV RQ +LV GLYLQH 
QDWXUH DQG WR VWD\ IDU DZD\ IURP WKH ZLFNHGQHVV RI WKLV ZRUOG  %XW 
ZH QHHG WR NHHS RXU WRROV VKDUS  LQFRUSRUDWLQJ HVVHQWLDO LQJUHGL 
HQWV  JRRGQHVV  NQRZOHGJH  VHOI FRQWURO  SHUVHYHUDQFH  JRGOLQHVV  
PXWXDO DϱHFWLRQ  DQG ORYH  1RW XVLQJ WKHP  ZH TXLFNO\ ORVH RXU 
ZD\  8VLQJ WKHP  ZH EHFRPH PRUH DQG PRUH HϱHFWLYH LQ +LV ZRUN  

7KXUVGD\  3KLOLSSLDQV       
0RUH H[FHOOHQW ZRUGV RI DGYLFH  IRU  OLYLQJ D &KULVWLDQ  OLIH   ,I 

&KULVW WRRN RQ WKH VSLULW RI D VHUYDQW  WKHQ VR VKRXOG ZH  :KHQ ZH 
DGRSW D WUXH VHUYDQW·V KHDUW  SODFLQJ RWKHUV DERYH XV DQG KDYLQJ 
WKHLU LQWHUHVWV ϧUVW LQ RXU PLQGV DQG KHDUWV  ZH DUH WDNLQJ RQ WKH 
QDWXUH RI &KULVW ZKHQ +H EHFDPH D PDQ DQG OLYHG RQ HDUWK  2QH 
RI WKH JUHDW EHQHϧWV WR XV RI &KULVW FRPLQJ WR HDUWK LV WKDW ZH KDYH 
DQ  H[DPSOH  RI  KRZ ZH  VKRXOG  OLYH   /HW  XV  EH  OLNH PLQGHG ZLWK 
&KULVW³ORYLQJ  KXPEOH  DQG XQVHOϧVK 

)ULGD\  3VDOP       
,W LV SUHWW\ HYLGHQW WKDW 6RORPRQ GHVLUHG WR EH DQ KRQHVW DQG 

MXVW UXOHU  +HUH KH LPSORUHG *RG WR HPSRZHU KLP DV .LQJ  +H DF 
NQRZOHGJHG WKDW RQO\ *RG FRXOG PDNH KLP WKH MXGJH KH QHHGHG WR 
EH  :LWKRXW *RG  KH ZRXOG QRW TXDOLI\  :LWK *RG·V KHOS  KH FRXOG 
UXOH  SURSHUO\³IDLUO\  DQG ZLWK  ULJKWHRXVQHVV   8QGHU  6RORPRQ·V 
UXOH  ,VUDHO FRXOG SURVSHU DQG ϩRXULVK  :LWK KHOS IURP *RG  D MXVW 
DQG  SHDFHIXO  UHLJQ  FRXOG  HQGXUH   7KHVH  LGHDOV  IURP  6RORPRQ·V 
UHLJQ SDUDOOHO &KULVW·V UHLJQ ZKHQ +H ZLOO FRPH WR UXOH RQ HDUWK  
$V &KULVWLDQV  ZH DUH VHHLQJ WKH KRSH RI WKH 3HDFHIXO .LQJGRP WR 
FRPH  ZKHQ  ULJKWHRXVQHVV  UHSODFHV  VLQ  2QO\  WKURXJK 0HVVLDK·V 
UXOH FDQ ZH SURVSHU DQG ϩRXULVK ¬

6DEEDWK  ,VDLDK       
7KH 3HDFHIXO .LQJGRP ZLOO FRPH  UXOHG RYHU E\ WKH 0HVVLDK  

VSURXWLQJ XS DV D WHQGHU VKRRW IURP WKH DQFLHQW VWXPS RI D KXPEOH 
IDPLO\  *RG·V 6SLULW ZLOO EH RYHU +LP  LPSDUWLQJ LQVLJKW  VR  WKDW 
+H ZLOO  MXGJH WKH SRRU DQG QHHG\ ZLWK NQRZOHGJH DQG IDLUQHVV  
$QG WKHQ ZLOO FRPH D ZRUOG RI KDUPRQ\ DQG SHDFH  ZKHUH SUHGD 
WRU DQG SUH\ UHVW DQG SOD\ WRJHWKHU  7KH HDUWK ZLOO EH ϧOOHG ZLWK 
WKH ERXQGOHVV NQRZOHGJH DQG ORYH RI *RG  +HUH ZH DUH QRZ  LQ D 
FUD]\ ZRUOG IXOO RI KDWUHG DQG YLROHQFH  +RZ ZRQGHUIXO WR UHDOL]H 
WKH SURPLVH WKDW *RG ZLOO FRPH WR XV DQG EULQJ +LV .LQJGRP RI 
SHDFH DQG VWDELOLW\ 



8QLW ,   7KH 6RYHUHLJQW\ RI *RG 

.H\ 9HUVH
7KH\ ZLOO QRW KXUW RU GHVWUR\ LQ DOO 0\ KRO\ PRXQWDLQ  IRU 
WKH HDUWK ZLOO EH  IXOO RI  WKH NQRZOHGJH RI  WKH /RUG DV  WKH 
ZDWHUV FRYHU WKH VHD  ,VDLDK      

+HDUW RI WKH /HVVRQ
:H  OLYH  LQ  D ZRUOG  IXOO  RI  GLYLVLRQV   KDWUHG   WURXEOH   DQG 
FKDRV  :LOO ZH HYHU H[SHULHQFH KDUPRQ\" ,VDLDK·V SURSKHF\ 
UHYHDOV WKDW WKH VRYHUHLJQ *RG ZLOO EULQJ DERXW D ZRUOG RI 
SHDFH 

4XHVWLRQV IRU 6WXG\LQJ WKH 7H[W
      :KDW DUH VRPH RI WKH GLYLVLRQV  KDWUHG  WURXEOH  DQG FKDRV 

JRLQJ RQ LQ WKH ZRUOG DURXQG \RX WRGD\" :KDW HPRWLRQDO 
SDLQ  DQG  GLVWUHVV  KDYH  \RX  H[SHULHQFHG  DV  D  UHVXOW  RI  DOO 
WKLV" 'R \RX EHOLHYH LW LV SRVVLEOH WR OLYH D SHDFHIXO OLIH LQ 
D KRVWLOH HQYLURQPHQW"

      7R ZKDW FRQWH[W RI GLYLVLRQ  KDWUHG  WURXEOH  DQG FKDRV ZDV 
WKLV SURSKHF\ RULJLQDOO\ ZULWWHQ" 'R \RX WKLQN WKH SURPLVHV 
JLYHQ LQ WKLV SDVVDJH ZHUH LQWHQGHG IRU ,VUDHO RU WKH ZRUOG 
DV D ZKROH" 2Q ZKDW GR \RX EDVH \RXU DQVZHU"

      +RZ ZRXOG WKH SURPLVHG GHVFHQGDQW RI -HVVH EH GLIIHUHQW 
IURP WKRVH ZKR SUHFHGHG +LP  Y     " ,Q ZKDW WKUHH ZD\V 
ZRXOG WKH 6SLULW RI WKH /RUG ´UHVW RQ +LPµ  Y   " +RZ ZRXOG 
HDFK PDQLIHVWDWLRQ RI WKH 6SLULW KHOS +LP WR IXOILOO +LV PLV 
VLRQ"

      :KDW LPDJHV GLG ,VDLDK XVH WR SDLQW D SLFWXUH RI D SHDFHIXO 
ZRUOG" +RZ GR WKHVH LPDJHV FRQYH\ WKH PHVVDJH RI DQ HDUWK 
´IXOO RI WKH NQRZOHGJH RI WKH /RUGµ  Y   "

      ,I WKLV LV D PHVVLDQLF SURSKHF\  LQ ZKDW ZD\V GLG -HVXV XVKHU 
LQ WKLV DJH RI SHDFH" +RZ IDU GR \RX WKLQN WKLV SHDFH ZLOO 
H[WHQG DQG ZKHQ ZLOO LW FRPH" :KDW GRHV WKLV WHDFK XV DERXW 
WKH VRYHUHLJQW\ RI *RG"

      ,Q ZKDW ZD\V FDQ ZH SDUWLFLSDWH LQ XVKHULQJ LQ WKH DJH RI 
*RG·V SHDFH LQWR WKH ZRUOG" :KDW RWKHU 6FULSWXUHV FDQ \RX 
ILQG WKDW HQFRXUDJH XV WR GR VR"

  6WXG\  ,VDLDK       
  %DFNJURXQG  ,VDLDK       
  'HYRWLRQDO  3VDOP       



/HVVRQ    6DEEDWK  6HSWHPEHU          

7KH 3HDFHIXO .LQJGRP
7KH  LGHD  RI   D   3HDFHIXO 

.LQJGRP  H[LVWV  VR  IDU  IURP 
RXU UHDOLW\ WKDW LW LV GLIILFXOW WR 
VHH  LW  DV  DQ\WKLQJ  RWKHU  WKDQ 
D  GUHDP³VRPHWKLQJ  WR  EH 
ORQJHG  IRU  EXW  QHYHU  UHDOL]HG  
<HW DQ\RQH FDQ UHDG WKH SRHWU\ 
RI ,VDLDK        DQG ZDQW WKDW 
ZRUOG  WR  KDSSHQ  ULJKW  QRZ  
$V  &KULVWLDQV   ZH  NQRZ  WKDW 
*RG·V  3HDFHIXO  .LQJGRP  LV 
WKH  0HVVLDK·V  .LQJGRP   7KDW 
.LQJGRP  FDQ  RQO\  H[LVW  ZKHQ 
WKH  ZRUOGO\  SRZHUV  DUH  RYHU 
WKURZQ  DQG  UHSODFHG  E\   WKH 
´LGHDO 6RQ RI 'DYLG«FRQFHLYHG 
DV D QHZ VKRRW IURP WKH DQFLHQW 
VWRFN  RI  -HVVHµ   &DPEULGJH 
%LEOH IRU 6FKRROV DQG &ROOHJHV  
ELEOHKXE FRP  

,VDLDK DVVXUHG WKH -HZV WKH\ 
ZRXOG EH GHOLYHUHG IURP LPPL 
QHQW GDQJHU RI LQYDVLRQ  ,W ZDV 
FRPPRQ IRU SURSKHWV  DQG SDU 
WLFXODUO\  ,VDLDK   WR  DWWHPSW  WR 
HDVH WKH IHDUV RI WKH SHRSOH DQG 
WR SRLQW WKHP WR WKH JUHDW ´IX 
WXUH GHOLYHUDQFHµ ZKLFK ZRXOG 
FRPH ZLWK WKH 0HVVLDK  )RU SHR 
SOH ZKR KDG IDFHG RQH FDODPLW\ 
DIWHU DQRWKHU  LW ZDV FRPIRUWLQJ 
WR  IRFXV  RQ  WKH  0HVVLDK³WKH 
LQHYLWDELOLW\ RI +LV FRPLQJ  WKH 
VWUHQJWK DQG SRZHU RI +LV FKDU 
DFWHU  WKH SHDFH DQG ULFKQHVV RI 
+LV .LQJGRP 

6WUHQJWK IURP $ERYH
3UHYLRXVO\   LQ  ,VDLDK        

,VDLDK  OLNHQHG  WKH  LPPHQVH 

DQG SRZHUIXO LQYDGLQJ DUP\ RI 
$VV\ULD WR ́ WKH URG RI P\ DQJHU  
LQ  ZKRVH  KDQG  LV  WKH  FOXE  RI 
P\ ZUDWK µ  ,VDLDK       1,9   
,Q VKDUS FRQWUDVW  ,VDLDK EHJDQ 
FKDSWHU      GHVFULELQJ  WKH  IX 
WXUH 6DYLRU DV D VWHP³D WHQGHU 
VKRRW FRPLQJ IRUWK IURP DQ DQ 
FLHQW URRW  ,W LV VLJQLILFDQW WKDW 
,VDLDK LOOXVWUDWHG WKH 0HVVLDK·V 
DQFLHQW  OLQHDJH   FRPLQJ  IURP 
WKH  OLQH  RI  WKH  KXPEOH  -HVVH 
UDWKHU WKDQ WKDW IURP KLV SRZHU 
IXO VRQ .LQJ 'DYLG  7KH 0HVVLDK 
ZRXOG FRPH RXW RI XQDVVXPLQJ 
EHJLQQLQJV DQG ULVH WR WKH XOWL 
PDWH  SRZHU   1HYHU ZRXOG  WKH 
NLQJO\  WUDLWV  RI  JUHDW  HDUWKO\ 
OHDGHUV  FDUU\  *RG·V  SHRSOH  WR 
+LV 3HDFHIXO .LQJGRP  (DUWKO\ 
PLJKW DQG SRZHU ZRXOG IDOO DQG 
IDGH  DZD\  DQG  JRGO\  VWUHQJWK 
ZRXOG UHLJQ  

1RWH  WKH  VKDUS  FRQWUDVW 
GUDZQ LQ WKLV SDVVDJH  )LUVW RI 
DOO  ,VUDHO KHDUG WKHVH ZRUGV DW 
D WLPH RI H[LOH  7KH\ KDG EHHQ 
GRPLQDWHG  E\  WKH  VWUHQJWK 
RI  WKHLU  HQHPLHV   ZHDNHQHG 
E\  UHSUHVVLRQ  DQG  VHSDUDWLRQ 
IURP  WKDW  ZKLFK  WKH\  YDOXHG 
PRVW³WKHLU RZQ NLQJGRP DQG 
DXWRQRP\  7KH ZRUOG UXOHG E\ 
VWUHQJWK   7KDW  LV  ZKDW  SHRSOH 
NQHZ   'DYLG  DQG  6RORPRQ 
KDG  EHHQ  UXOHUV  RI  VWUHQJWK 
DQG  PLJKW   %XW  WKDW  KDG  QRW 
ZRUNHG  RXW  YHU\  ZHOO   (YHQ 
,VDLDK DFNQRZOHGJHG DQ HPSWL 
QHVV ZLWKLQ WKH SODFHV RI SRZHU 

  8QGHUVWDQGLQJ DQG /LYLQJ  -HQQLIHU /HZLV %HUJ



8QLW ,   7KH 6RYHUHLJQW\ RI *RG  

DQG D VRUURZ ´XQWLO WKH 6SLULW LV 
SRXUHG GRZQ RQ XV IURP DERYHµ 
 ,VDLDK        06*   1RZ ,VUDHO 
ZRXOG QHHG  WR HQYLVLRQ D QHZ 
NLQJGRP DQG  D  QHZ  UXOHU   OHG 
E\ DQG IXOO RI WKH 6SLULW RI *RG  
+DYLQJ WKH 6SLULW RI *RG XSRQ 
RQH  PHDQW  WKDW  WKH  DFWLRQV 
ZRXOG  EH  RWKHU  WKDQ  KXPDQ  
7KDW  LV ZKDW *RG ZDV SURPLV 
LQJ KHUH  $ QHZ UXOHU ZRXOG EH 
FRQWUROOHG E\ +LV 6SLULW  $QG D 
QHZ NLQJGRP ZRXOG FRPH ZLWK 
WKH QHZ .LQJ 
7KH 3HDFHIXO .LQJGRP 7RGD\

:H GR ORQJ WR OLYH LQ SHDFH  
,W VHHPV OLNH WKHUH DUH VR PDQ\ 
RI  WKH  ZRUOG·V  SUREOHPV  RYHU 
ZKLFK  ZH  KDYH  OLWWOH  FRQWURO  
7HUURULVP  KDV  UHDFKHG  ULJKW 
LQWR RXU EDFN \DUG  &RUUXSWLRQ  
SROLWLFDO XQUHVW  HURGLQJ PRUDO 
YDOXHV  DQG WROHUDQFH IRU HYHU\ 
WKLQJ DOO GRPLQDWH RXU FXOWXUH  
1RWKLQJ YDOXHG E\ WKH PRGHUQ 
ZRUOG  EULQJV  XV  DQ\  FORVHU  WR 
SHDFH  3DUHQWV VWUXJJOH DJDLQVW 
WKH SUHVVXUHV RI WKH EODWDQW YDF 
XXP RI WKH FXOWXUH WR UDLVH WKHLU 
FKLOGUHQ LQ D ZRUOG IRFXVHG RQ 
SHDFH  :KDW  FDQ  WKH\  ILQG  WR 
WDNH WKH SODFH RI WKH VHGXFWLYH 
HPSWLQHVV  RI  WKH  ZRUOG"  7KH 
PRVW REYLRXV HYLGHQFH RI *RG·V 
3HDFHIXO  .LQJGRP  LQ  WRGD\·V 
ZRUOG LV SHRSOH ORYLQJ DQG FDU 
LQJ IRU HDFK RWKHU 

&DQ *RG·V 3HDFHIXO .LQJGRP 
H[LVW  LQ  WKLV  ZRUOG"  $UH  WKHUH 
VLJQV  DURXQG XV  WKDW  SRLQW  WR 
ZDUGV D ZRUOG RI SHDFH" :KHUH 

DUH  WKH  VWRULHV  RI  JRRG  ZRUNV 
DQG ULJKWHRXVQHVV FRPLQJ IURP 
WKH PHGLD" ,W FDQ EH IUXVWUDWLQJ 
WR  HQYLVLRQ  LPSDFWLQJ  WKRVH 
NLQGV  RI  FKDQJHV  RQ  D  ODUJH 
VFDOH  0D\EH  LQVWHDG  ZH QHHG 
WR WDNH VPDOO VWHSV DQG ELWH RII 
VPDOO SLHFHV  

+RZ FDQ ZH  ORRN IRU ZD\V 
WR PRGHO WKH 3HDFHIXO .LQJGRP 
LQ RXU LPPHGLDWH ZRUOG" ´+H·OO 
MXGJH WKH QHHG\ E\ ZKDW LV ULJKW  
UHQGHU GHFLVLRQV RQ HDUWK·V SRRU 
ZLWK MXVWLFHµ  ,VDLDK      06*   
,VDLDK  GHVFULELQJ WKH 0HVVLDK·V 
IXWXUH  UXOH   DFNQRZOHGJHG  WKH 
LPSRUWDQFH  RI PLQLVWU\  WR  WKH 
SRRU   WKH  PDUJLQDOL]HG   WKRVH 
ZLWK QR YRLFH  $QG ZKDW PDW 
WHUV WR *RG LQ RXU ZRUOG WRGD\ 
LV  WR  IRFXV  RQ  WKRVH ZKR  FDQ 
QRW  VWDQG  RQ  WKHLU  RZQ   :H 
DUH  ZRUNLQJ  IRU  WKDW  3HDFHIXO 
.LQJGRP ZKHQ ZH VWHS RXWVLGH 
DQG H[WHQG RXUVHOYHV WR RWKHUV  
(YHU\ WLPH ZH PRYH DZD\ IURP 
IHDU DQG PRGHO *RG·V ULJKWHRXV 
QHVV WR RWKHUV LQ ORYH  ZH EULQJ 
WKH 3HDFHIXO .LQJGRP FORVHU 

2QO\ 2QH :D\
:K\  GRHV  WKH  LGHD  RI  WKH 

3HDFHIXO   .LQJGRP  DQG  WKH 
0HVVLDK·V  .LQJGRP  PDWWHU" 
:H QHHG  WR  ILQG  D ZD\  RXW  RI 
WKH  WUDS  RI  VLQ   DQG  QRW  MXVW 
LQ  D  PHWDSKRULFDO  ZD\   :H 
DUH EHWWHU RII ZKHQ ZH GR QRW 
LPPHUVH  RXUVHOYHV  LQ  VLQ  DQG 
RSHQ  RXUVHOYHV  WR  RXU ZRUOGO\ 
QDWXUH  :H DUH EHWWHU ZKHQ ZH 
WXUQ DZD\ IURP WKH GHVLUHV WKDW 



/HVVRQ    6DEEDWK  6HSWHPEHU           

SXOO XV DZD\ IURP *RG  6LPSOH  
EXW DW WKH VDPH WLPH FKDOOHQJ 
LQJ³WXUQ DZD\  IURP VLQ   WXUQ 
WRZDUGV *RG  7KH RQO\ ZD\ WR 
3HDFH  LV  WKURXJK  &KULVW   7KH 
SURSKHWV  NQHZ  LW  DQG PDGH  LW 
FOHDU WR *RG·V SHRSOH  :LWKRXW 
WKH  IXWXUH  KRSH  RI  &KULVW·V 
FRPLQJ   WKH  IXWXUH  KRSH  RXW 
RI  FDSWLYLW\  IRU  ,VUDHO ZDV  LP 
SRVVLEOH   $QG ZLWKRXW  &KULVW·V 
XOWLPDWH  UXOH  RYHU  WKLV  ZRUOG  
DQ  HVFDSH  IURP  WKLV  ZLFNHG 
ZRUOG LV LPSRVVLEOH IRU XV 

7KH ZRUGV RI ,VDLDK    DUH 
DV UHOHYDQW WRGD\ DV LQ WKH WLPH 
RI ,VUDHO·V H[LOH  7KH\ ZHUH QRW 
ORRNLQJ IRU D GLYLQH EHLQJ  7KH\ 
ZHUH ORRNLQJ IRU D NLQJ WR FRPH 
DORQJ  DQG  UHVWRUH  ZKDW  *RG 
KDG SURPLVHG WKHP  +H ZRXOG 
ILJKW WKHLU EDWWOHV   ULG WKHP RI 
WKH SDJDQV  DQG VXEGXH VWURQJ 
HQHPLHV DQG FRQTXHURUV  7KH\ 
UHMHFWHG  -HVXV  ZKHQ  +H  FDPH 
EHFDXVH +H SURPLVHG D GLIIHUHQW 
NLQJGRP   8QIRUWXQDWHO\   WKH\ 
DUH  VWLOO  ORRNLQJ  IRU  WKDW  NLQJ  
%HOLHYHUV  VHH  WKH  0HVVLDK  LQ 
WKH ZRUGV  RI  ,VDLDK  :H NQRZ 
WKDW *RG ZDV SURPLVLQJ  WKHQ DV 
QRZ  D QHZ UXOHU IRU D QHZ NLQJ 
GRP  EXLOW RQ WKH ULJKWHRXVQHVV 
DQG  IDLWKIXOQHVV  RI  *RG   :H 
ORRN  IRUZDUG  WR  D  WLPH  ZKHQ 
DPELWLRXV DQG FRUUXSW SROLWLFDO 
OHDGHUV  DUH  UHSODFHG ZLWK  WKH 
MXVW   KRQHVW   DQG  ORYLQJ  *RG  
:H  NQRZ  WKDW  NLQJGRP  ZLOO 
FRPH  IRU  XV³*RG·V  3HDFHIXO 
.LQJGRP 

+LQWV IRU 7HDFKLQJ
/HVVRQ *RDOV

    ,GHQWLI\ WKH ZD\ *RG 
DFWV DV ZHOO DV WKH NH\ 
GHVFULSWRUV RI *RG·V 
SHDFHIXO NLQJGRP 

    /RRN IRUZDUG WR WKH 
GD\ ZKHQ &KULVWLDQ 
FRPPXQLWLHV ZLOO EH 
NQRZQ IRU WKHLU JRGO\ OLIH 
RI SHDFH 

    ,GHQWLI\ DQ DUHD RI FKXUFK 
RU FRPPXQLW\ OLIH WKDW 
GRHV QRW PHHW *RG·V 
LQWHQWLRQ IRU SHDFH DQG 
GHYHORS D VWUDWHJ\ WR 
DGGUHVV LW 

7HDFKLQJ $FWLYLW\
0DNH  D  7 FKDUW   2Q  RQH 

VLGH   OLVW  DV  PDQ\  ´XQSHDFH 
IXOµ WKLQJV DERXW WKH ZRUOG DV 
\RXU JURXS FDQ EUDLQVWRUP  2Q 
WKH  RWKHU  VLGH   OLVW  H[DPSOHV 
RI *RG·V SHDFH  6FULSWXUHV WKDW 
JLYH KRSH  RU SURPLVHV RI *RG·V 
SHDFH   'LYLGH  WKH  FODVV  LQWR 
VPDOO JURXSV  +DYH HDFK JURXS 
EUDLQVWRUP  ZD\V  WKDW  \RXU 
FKXUFK  FDQ  KHOS  WR  HVWDEOLVK 
*RG·V  SHDFH  LQ  \RXU  FRPPX 
QLW\  %ULQJ DOO WKH JURXSV EDFN 
WRJHWKHU DQG VKDUH OLVWV 

/RRNLQJ )RUZDUG
,VDLDK·V SURSKHF\ RI *RG·V 
3HDFHIXO .LQJGRP SURYLGHV 
KRSH  IRU  D  IXWXUH  IUHH  RI 
FRQIOLFW  DQG  WXUPRLO  1H[W 
ZH  UHYLHZ  D  PHVVDJH  RI 
IUHHGRP DQG MXVWLFH IRU WKH 
RSSUHVVHG 



   7KH 0RXQWDLQ RI *RG
,VDLDK        D

  'DLO\ %LEOH 0HGLWDWLRQV  -HQQLIHU /HZLV %HUJ

6XQGD\  ,VDLDK       
$ERYH DOO HOVH  ZH PXVW SUDLVH *RG  $GRUDWLRQ LV WKH HVVHQ 

WLDO SDUW RI  RXU  UHODWLRQVKLS ZLWK  WKH )DWKHU  $FNQRZOHGJLQJ 
+LV HQGOHVV ORYH DQG ZRQGHUV IRU XV EULQJV XV ULJKW XS FORVH WR 
+LV IDFH  2YHU DQG RYHU  LQ DQFLHQW WLPHV DQG HYHQ QRZ  *RG 
VKRZV +LV ORYH IRU XV E\ GHVWUR\LQJ WKH VLQ DQG HYLO DOO DURXQG 
XV  0DQ PDGH VWUHQJWK LV ODLG ORZ E\ +LV PLJKW  8OWLPDWHO\  DOO 
ZLOO VHH *RG·V JUHDW ZRUNV DQG DFNQRZOHGJH +LV SRZHU  2QO\ 
*RG FDQ VKHOWHU DQG SURWHFW  WKRVH ZKR FDQQRW SURWHFW  WKHP 
VHOYHV  ,V WKHUH DQ\ UHDVRQ WKDW ZRXOG QRW LQFOXGH XV DV ZHOO"

0RQGD\  /XNH       
7KH WLPH WR UHVW IURP GRLQJ JRRG LV«QHYHU  1R ODZV RU WUD 

GLWLRQV DUH PRUH LPSRUWDQW WKDQ GRLQJ UHDO  SHUPDQHQW JRRG  
:H FDQQRW  OHW ZKDW ZH WKLQN  LV SURSHU  WDNH SUHFHGHQFH RYHU 
ZKDW LV ULJKW  $QG GRLQJ JRRG LV DOZD\V ULJKW  :H QHHG WR VWHS 
DZD\ IURP RXUVHOYHV³RXU SULGH DQG SDUWLFXODU XUJHQFLHV³DQG 
VHH WKH QHHG DOO DURXQG XV IRU GRLQJ JRRG  ,I ZH VSHQW RXU OLYHV 
JRLQJ IURP RQH KHDOLQJ H[SHULHQFH WR DQRWKHU  DOORZLQJ *RG·V 
ZRUN WR EH GRQH WKURXJK XV  LW ZRXOG EH D YHU\ GLIIHUHQW ZRUOG  
-HVXV  VSHQW +LV PLQLVWU\  GRLQJ  RQO\  WKH  JRRG  +H  EURXJKW  D 
VLJQLILFDQW FKDQJH WR *RG·V SHRSOH  DQG WKH\ FRXOG QRW DFFHSW 
LW  IURP +LP  7R EH DERXW *RG·V EXVLQHVV  LV WKH RQO\ EXVLQHVV 
WKDW UHDOO\ PDWWHUV 

7XHVGD\  /XNH        
+XPLOLW\ LV D FKDOOHQJH  :DQWLQJ WKH EHVW IRU RXUVHOYHV LV 

SUHWW\  EDVLF  WR  RXU  QDWXUH   ,W  LV  DOPRVW  OLNH ZH  KDYH  WR  VODS 
GRZQ  WKH  XUJH  WR  WDNH  WKH  EHVW   WR  EH  WKH  EHVW   DQG  WR ZDQW 
WKH  EHVW   %XW  WKDW  LV  ZKDW  -HVXV  FDOOHG  XV  WR  GR  KHUH  :KHQ 
\RX  VWHS DVLGH DQG  IRFXV RQ KRQRULQJ  VRPHRQH HOVH   WKHUH  LV 
DQ DGGLWLRQDO EOHVVLQJ  <RX PRYH DVLGH IRU VRPHRQH HOVH  DQG 
HYHQ LI WKH\ GR QRW DFNQRZOHGJH LW  \RX KDYH JLYHQ WKHP D JLIW  
$QG \RX KDYH GRQH VRPHWKLQJ UHZDUGLQJ IRU \RXUVHOI DV ZHOO  
+XPLOLW\ LV YHU\ DWWUDFWLYH  ,W FHUWDLQO\ ORRNV JRRG RQ RWKHUV  
:K\ QRW WU\ LW RQ \RXUVHOI"



/HVVRQ    6DEEDWK  6HSWHPEHU            

:HGQHVGD\  /XNH         
,I \RX KDYH WULHG LW  \RX NQRZ LW IHHOV JRRG WR GR VRPHWKLQJ 

IRU VRPHRQH LQ QHHG  :H DUH FHUWDLQO\ PRUH FRPIRUWDEOH ZLWK 
RXU IULHQGV DQG IDPLO\  EXW LW LV JRRG WR VWHS DZD\ IURP WKDW 
FRPIRUW DQG PDNH D GLIIHUHQFH LQ WKH OLIH RI VRPHRQH ZKR UH 
DOO\ QHHGV LW  1R RQH ZLOO HYHU DFFXVH PRVW RI XV RI H[WHQGLQJ 
RXUVHOYHV WRR PXFK  JLYLQJ RXU OLYHV DZD\ WR RWKHUV WRR PXFK  
RU  UHVSRQGLQJ  WRR PXFK  WR  WKH QHHGV RI RWKHUV  7KHVH YHUVHV 
DUH ZULWWHQ IRU XV  *RG ZDQWV XV WR SXW RXUVHOYHV RXW D ELW  WR 
EH  D  ELW  XQFRPIRUWDEOH  IRU  D ZKLOH   DQG  WR  VHH  WKH  EOHVVLQJV 
IORZ EDFN WR XV DJDLQ DQG DJDLQ 

7KXUVGD\  /XNH         
7KLV OLWWOH VWRU\ FDUULHV D ELJ SXQFK  %H FDUHIXO ZKHUH \RX 

SXW \RXU SULRULWLHV  0DNH VXUH \RX DUH UHDG\ WR UHVSRQG WR WKH 
ULJKW LQYLWDWLRQ  2WKHUZLVH  \RX PD\ SXW \RXU RZQ YDOXHV DERYH 
*RG·V DQG PLVV WKH ELJJHVW SDUW\ RI DOO  ,I \RX VD\ ´QRµ ZKHQ 
*RG FRPHV FDOOLQJ  WXUQLQJ DZD\ IURP +LP LQ IDYRU RI WKH WULYLDO 
QRQVHQVH \RX YDOXH VR KLJKO\  \RX PD\ QRW JHW DQRWKHU LQYLWD 
WLRQ  *RG NQRZV WKHUH DUH SOHQW\ RI RWKHUV ZKR ZLOO ZHOFRPH 
WKH RIIHU DQG +H ZDQWV DOO WKH VHDWV DW +LV WDEOH WR EH ILOOHG 

)ULGD\    &RULQWKLDQV        
3DXO  FXW  ULJKW  WR  WKH  FKDVH KHUH  &KULVW  GLHG  IRU  RXU  VLQV 

EXW +H GLG QRW VWD\ GHDG  *RG UDLVHG +LP XS RQ WKH WKLUG GD\  
7KLV ZDV  DQ  XQGLVSXWHG  IDFW  0DQ\  SHRSOH  VDZ +LP  GLH  DQG 
PDQ\ SHRSOH VDZ +LP DIWHU +H URVH IURP WKH WRPE  7KH\ ZHUH 
ZLWQHVVHV  WR  +LV  UHVXUUHFWLRQ   7KH P\VWHU\  ZDV  QR P\VWHU\  
7KHUH ZHUH WRR PDQ\ UDWLRQDO VLJKWLQJV WR VSHQG WLPH RQ WKDW 
GLVFXVVLRQ  3DXO LQVWHDG IRFXVHG RQ ZKDW WUXO\ PDWWHUHG³WKDW 
&KULVW·V UHVXUUHFWLRQ LV WKH JXDUDQWHH RI RXU UHVXUUHFWLRQ 

6DEEDWK  ,VDLDK        D
6RPHGD\ *RG LV JRLQJ WR WDNH DOO RI XV WR D JUHDW PRXQWDLQ 

DQG ZH ZLOO GLQH ZLWK +LP RQ WKH EHVW IRRG ZH KDYH HYHU HDWHQ  
)RRG  LV  D  IUHTXHQW PHWDSKRU  LQ  WKH %LEOH  IRU  WKH  ULFKQHVV  RI 
*RG·V EOHVVLQJ  $QG QR ZRQGHU  (YHU\ERG\ FDQ UHODWH  WR HDW 
LQJ D JUHDW PHDO  ERWK KHUH LQ WKH   VW FHQWXU\ DQG LQ ,VDLDK·V 
WLPH        \HDUV  EHIRUH  &KULVW   1RW  RQO\  ZLOO  ZH  FHOHEUDWH  D 
QHZ OLIH LQ D QHZ SODFH ZLWK *RG  EXW DOO WKH KRUURUV RI HDUWK 
ZLOO EH GHVWUR\HG DQG UHSODFHG ZLWK +LV JUDFH DQG SHDFH  /RUG 
FRPH TXLFNO\ 



8QLW ,   7KH 6RYHUHLJQW\ RI *RG  

.H\ 9HUVH
+H ZLOO  VZDOORZ XS  GHDWK  IRU  DOO  WLPH  $QG  WKH  /RUG *RG 
ZLOO ZLSH WHDUV DZD\ IURP DOO IDFHV  $QG +H ZLOO UHPRYH WKH 
UHSURDFK RI +LV SHRSOH IURP DOO WKH HDUWK  )RU WKH /RUG KDV 
VSRNHQ  ,VDLDK       

+HDUW RI WKH /HVVRQ
2SSUHVVHG SHRSOH DUH DOZD\V  ORRNLQJ  IRU  UHOLHI  IURP  WKHLU 
LQMXVWLFHV  :KR ZLOO GHOLYHU WKHP" ,VDLDK·V SURSKHF\ UHYHDOV 
WKDW WKH VRYHUHLJQ *RG ZLOO JLYH GHOLYHUDQFH IURP RSSUHVVLRQ 

4XHVWLRQV IRU 6WXG\LQJ WKH 7H[W
      :KDW JURXSV RI RSSUHVVHG SHRSOH FDQ \RX LGHQWLI\ LQ WKH 

ZRUOG  WRGD\" :KDW PDNHV  LW HDV\ RU GLIILFXOW  IRU \RX  WR 
LGHQWLI\ ZLWK WKHVH JURXSV" $UH WKHUH WKLQJV \RX FRXOG GR 
WR PDNH LGHQWLI\LQJ ZLWK WKHP HDVLHU IRU \RX"

      ,VDLDK    LV D UHVSRQVH WR WKH DQQRXQFHPHQW RI GHYDVWD 
WLRQ  IURP  FKDSWHU       'HVFULEH  WKH  PRRG  DQG  DWWLWXGH 
RI ,VDLDK         :KDW SHUVRQDO WUDLWV DQG EHKDYLRUV DUH 
DWWULEXWHG WR *RG LQ WKRVH YHUVHV" :KDW KXPDQ UHDFWLRQV 
DUH GHVFULEHG"

      :KDW ZDV  WKH  FXOWXUDO  VLJQLILFDQFH  IRU  ,VUDHO RI  WKH  FHO 
HEUDWLRQ IHDVW  Y   " $ IHDVW RI IDWQHVV  RI WKH ULFKHVW IRRGV 
DQG EHVW ZLQHV  XVXDOO\ IROORZHG WKH FHUHPRQ\ RI VDFULILFH 
DQG ZDV UHVHUYHG IRU WKH SULHVWV  :KDW ZRXOG EH GLIIHUHQW 
DERXW  WKLV  IHDVW" :KDW  VLPLODULWLHV  GR  \RX  VHH ZLWK  WKH 
EDQTXHW -HVXV GHVFULEHG LQ /XNH         "

      :KDW LV WKH VLJQLILFDQFH RI WKH FRYHULQJ RU YHLO  UHIHUUHG 
WR LQ YHUVH  " +RZ ZRXOG *RG VZDOORZ LW XS" +RZ ZRXOG 
+H ZLSH ´WHDUV IURP DOO IDFHV µ DQG ´UHPRYH WKH UHSURDFK 
RI +LV SHRSOH µ LQ YHUVH  "

      :KDW KRSH GRHV  WKLV SDVVDJH  EULQJ  WR  RSSUHVVHG JURXSV 
DQG LQGLYLGXDOV WRGD\" :KDW ZLOO \RX GR WR KHOS HOLPLQDWH 
LQMXVWLFH ZKLOH ZH DUH ZDLWLQJ IRU *RG·V JUHDW EDQTXHW"

  6WXG\  ,VDLDK        D
  %DFNJURXQG  ,VDLDK   
  'HYRWLRQDO    &RULQWKLDQV        
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$ &KDQJH RI )RUWXQHV
,VDLDK      EHJLQV  ZLWK  D 

K\PQ RI SUDLVH  7KHUH FDQ EH DQ 
DVVXPSWLRQ KHUH  WKDW   EHWZHHQ 
WKH ZRHIXO GHFODUDWLRQ RI ,VDLDK 
    DQG  WKH  WKDQNIXO  SRHWU\  RI 
,VDLDK     *RG ZDV WXUQLQJ DZD\ 
IURP WKH ZUDWK RI +LV MXGJPHQW 
WRZDUGV +LV IRUJLYLQJ ORYH DQG 
WKH KRSHIXO UHZDUG RI WKH IXWXUH  
*RG ZDV JRLQJ WR GHOLYHU ,VUDHO 
IURP WKH RSSUHVVLRQ RI FDSWLYLW\ 
DQG UHWXUQ KHU WR WKH FHOHEUDWLRQ 
RI  MR\  RQ +LV 0RXQWDLQ  :KDW 
WKH ,VUDHOLWHV ZDQWHG PRVW ZDV 
WR JHW WKHLU OLYHV EDFN  6HHNLQJ 
DQ  HQG  WR  D  ORQJ  RSSUHVVLRQ  
WKH\  ORRNHG  WR  *RG  WR  UHVWRUH 
WKHLU ODQGV DQG SRVVHVVLRQV DQG 
WR  HVWDEOLVK  WKHLU  NLQJGRP  RQ 
HDUWK³DXWRQRPRXV   VRYHUHLJQ  
DQG IUHH  

7KH IHDVW GHVFULEHG E\ ,VDLDK 
LQ           FHOHEUDWHV  DOO  RI 
*RG·V SHRSOH PHHWLQJ ZLWK *RG 
+LPVHOI  DW  WKH PRVW  VDFUHG  RI 
SODFHV  ,VDLDK     GHVFULEHV ́ WKDW 
WKH PRXQWDLQ RI  WKH /RUG VKDOO 
EH HVWDEOLVKHG«DQG DOO QDWLRQV 
VKDOO  ϩRZ  XQWR  LWµ   .-9    ,W  LV 
RQ WKLV PRXQWDLQ WKDW *RG ZLOO 
SUHSDUH DQ DPD]LQJ IHDVW  7KLV 
LV D EDQTXHW SURYLGHG VROHO\ E\ 
*RG  ZKHUH +LV  SHRSOH  UHFHLYH 
JLIWV WKDW RQO\ +H FDQ EHVWRZ  ,Q 
DGGLWLRQ  DV LQ YHUVH    *RG ZLOO 
UHPRYH  WKH  YHLO  RI  VRUURZ DQG 
GHDWK  WKDW KDV  FRYHUHG PDQ  LQ 
KLV VLQ  7KH EHVW ZLOO EH RϱHUHG 
DW WKLV IHDVW  7KRVH ULFK PRUVHOV 

IRUPHUO\  UHVHUYHG  IRU  D  VHOHFW 
IHZ ZLOO  EH  ODYLVKHG  RQ  DOO   ,Q 
RUGHU  IRU  WKLV  JUHDW  UHSDVW  WR 
EH HQMR\HG  ´>+@H ZLOO VZDOORZ 
XS GHDWK IRUHYHUµ  ,VDLDK       
1,9  
2SSUHVVLRQ 1HDU DQG )DU
&KULVWLDQV DUH PDUW\UHG IRU 

WKHLU  IDLWK  DURXQG  WKH ZRUOG³
VRPH VD\ DV RIWHQ DV HYHU\ ϧYH 
PLQXWHV  2SSUHVVLRQ RQ  VXFK D 
VFDOH LV D FRQFHSW WKDW LV DOPRVW 
LPSRVVLEOH  WR  FRPSUHKHQG   OHW 
DORQH  UHODWH  WR  RXU  OLYHV   %XW 
LW  LV  WKHUH   2XU  RSSUHVVLRQ  DV 
&KULVWLDQV  ZKHUH  ZH  OLYH PD\ 
WDNH RQ D PXFK VXEWOHU KXH DQG 
ZH PD\ QRW UHFRJQL]H LW KDSSHQ 
LQJ LQ RXU ZRUOG  6WLOO  &KULVWLDQV 
VXϱHU LQ RXU PRGHUQ FXOWXUH DQG 
PDQ\ &KULVWLDQV VXϱHU SHUVRQDO 
RSSUHVVLRQ WKDW JRHV XQQRWLFHG 

:KDW  GRHV  RSSUHVVLRQ  ORRN 
OLNH FORVHU WR KRPH" ,W LV FHUWDLQ 
O\ WUXH WKDW RXU PRGHUQ FXOWXUH 
SXVKHV LWVHOI IXUWKHU DZD\ IURP 
WKH  SULQFLSOHV  RI  IDLWK  DQG  WKH 
ULJKWHRXVQHVV  WKDW  *RG  GHVLUHV 
IRU RXU ZRUOG  &DQ WKH SUHVVXUHV 
DQG EDUULHUV VHW XS E\ RXU VHFX 
ODU ZRUOG FUHDWH RSSUHVVLRQ IRU 
EHOLHYHUV" :H  NQRZ  RI  SHRSOH 
DOO  DURXQG  XV  OLYLQJ   LI  QRW  LQ 
RXWULJKW  RSSUHVVLRQ   FHUWDLQO\ 
VXUURXQGHG E\ GLϫFXOWLHV  FRP 
SOLFDWLRQV  DQG ZRUULHV  7KRXJK 
WKHVH PD\ SDOH  LQ  FRPSDULVRQ  
MXVW  DV  LQ  WKH  WLPH RI  FDSWLYLW\ 
LQ %DE\ORQ  WKHUH DUH QR DQVZHUV 
DSDUW IURP *RG  $QG DV KXPDQV  

  8QGHUVWDQGLQJ DQG /LYLQJ  -HQQLIHU /HZLV %HUJ



8QLW ,   7KH 6RYHUHLJQW\ RI *RG  

ZH VWUXJJOH HYHU\ GD\  WR  VROYH 
RXU RZQ SUREOHPV 

,Q  ,VDLDK       *RG  KDG  MXVW 
DERXW  KDG  LW  ZLWK  ,VUDHO   +H 
VHHPHG  GHWHUPLQHG  ´WR  OD\ 
ZDVWH  WKH  HDUWK  DQG  GHYDVWDWH 
LWµ  ,VDLDK       1,9   7KH VHQVH 
RI KRSHOHVVQHVV  WKHQ DQG QRZ  
FRXOG  SUREDEO\  VHHP  LQVXU 
PRXQWDEOH  :KHQ WKHUH VHHPHG 
RQO\ GHVSDLU  *RG FDPH WKURXJK 
ZLWK  D  SURPLVH  RI  UHVWRUDWLRQ 
DQG  UHQHZDO   $QG  EHOLHYHUV 
WRGD\  FDQ  VWDQG  RQ  WKH  VDPH 
SURPLVH LQ WKHLU OLYHV 

)RU $OO 3HRSOHV
:KR GR ZH EHOLHYH DUH ´DOO 

SHRSOHV"µ  $OO  PHDQV  DOO   ,W  LV 
LQFOXVLYH   7KH  LQYLWDWLRQ  LV  DQ 
RSHQ RQH  7KH -HZV RI  ,VDLDK·V 
WLPH  ZRXOG  QRW  KDYH  XQGHU 
VWRRG  WKDW   <HV   VRPH  GLVWDQW 
GD\  0HVVLDK  ZRXOG  FRPH  DQG 
WKHQ  DFFHSWDQFH  RI  DOO  SHRSOH 
ZRXOG  FRPH  WR  SDVV   ,QFOXVLRQ 
ZRXOG PHDQ  VRPHWKLQJ  VRPH 
GD\ WR ,VUDHO  3HRSOH ZKR ZHUH 
DQ DQDWKHPD WR -HZV  WKH PRVW 
KDWHG 0RDELWHV DQG $PPRQLWHV 
ZRXOG  RQH  GD\  VLW  DORQJVLGH 
DW  WKH  EDQTXHW  WDEOH  :H  QHHG 
ORRN QR IXUWKHU WKDQ 0DWWKHZ·V 
JHQHDORJ\ WR UHFRJQL]H 5XWK DV 
RQH QRWDEOH H[DPSOH 

%XW &KULVWLDQV  NQRZ GLϱHU 
HQWO\   :H  NQRZ  WKHUH  DUH  QR 
DXWRPDWLF  H[FOXVLRQV   :H  FDQ 
VHH VWURQJ SDUDOOHOV EHWZHHQ WKLV 
SDVVDJH  DQG  WKH  SDUDEOH  IRXQG 
LQ /XNH          :KHQ WKH SUH 
IHUUHG JXHVWV WXUQHG +LP GRZQ  

-HVXV XUJHG WKHP WR LQYLWH ´WKH 
SRRU  WKH FULSSOHG  WKH ODPH  WKH 
EOLQGµ  /XNH        1,9   :H GR 
QRW ZDQW WR VLW GRZQ DQG HDW D 
PHDO ZLWK SHRSOH ZH GR QRW UH 
VSHFW  %XW WKLV UHQHZDO  HϱHFWHG 
E\ *RG  KDV WR LQFOXGH HYHU\RQH  
,I  LW  GLG  QRW  ZH ZRXOG  QRW  EH 
LQYLWHG HLWKHU  

$V &KULVWLDQV  LW LV HVVHQWLDO 
WKDW ZH EHOLHYH WKDW *RG LV WKH 
*RG RI DOO QDWLRQV DQG DOO SHR 
SOHV  :H KDYH EHHQ LQFOXGHG DV 
SDUW RI +LV SHRSOH  DQG VR PXVW 
WKH\  :H QHHG  WR ϧQG ZD\V  WR 
SHUSHWXDWH  LQFOXVLRQ  DQG  FRQ 
WLQXH  WKH  FHOHEUDWLRQ  DV  RQH 
JUHDW  SHRSOH   H[LVWLQJ  ZLWKRXW 
RSSUHVVLRQ   ,W  KDV  EHHQ  PRVW 
FRPIRUWDEOH  IRU  XV  WR  H[FOXGH 
RWKHUV DQG HYHQ PRUH FRPIRUW 
DEOH  IRU  XV  WR  LJQRUH  *RG  :H 
KDYH  WR  ORRN  RXWVLGH  RXU  RZQ 
FRPIRUW  DW  WKRVH  ZKR  QHHG  WR 
EH  LQFOXGHG   :H  DOVR  KDYH  WR 
EH  DZDUH  RI  KRZ  ZH  PD\  EH 
FRQWULEXWLQJ  WR  WKH  RSSUHVVLRQ 
RI RWKHUV  *RG ZDQWV XV WR VWHS 
RXW LQ  IDLWK  WR GR D JRRG ZRUN 
IRU +LP 

$V  ZH  O LYH  D   UHODWLYHO\ 
FRPIRUWDEOH  OLIH RI  WKH  WZHQW\ 
ϧUVW  FHQWXU\   ZH  PD\  QRW  VHH 
RXUVHOYHV  DV  ´RSSUHVVHG µ  %XW 
SHRSOH  RI  IDLWK  KROG  WR  *RG·V 
SURPLVH  IRU  WKH  HQG  RI  DOO  RS 
SUHVVLRQ  ,Q VLPSOH WHUPV  ,VDLDK 
   VD\V WKDW WKHUH LV JRLQJ WR EH 
D JUHDW UHZDUG IRU *RG·V SHRSOH  
:KDWHYHU IRUP RSSUHVVLRQ WDNHV  
HYHQ  WKH  PDUJLQDOL]DWLRQ  DQG 



/HVVRQ    6DEEDWK  6HSWHPEHU            

GLVUHVSHFW RI D  IDLWK EDVHG  OLIH  
*RG  SURPLVHV  GHVWUXFWLRQ  RI 
WKRVH IRUFHV ZRUNLQJ DJDLQVW +LV 
ULJKWHRXVQHVV DQG FRPSHQVDWLRQ 
WR  WKRVH  ZKR  UHPDLQ  IDLWKIXO  
7KHUH  LV JRLQJ WR EH D UHQHZDO 
RI  DOO  WKLQJV  *RQH ZLOO  EH  WKH 
EHOLHIV  WKDW  KDYH  HQIRUFHG  DQ 
H[FOXVLRQ  WKDW  LV QDWXUDO  WR XV  
IHDU DQG DVVXPSWLRQV  DQG D EH 
OLHI WKDW RXU VWRU\ LV EHWWHU WKDQ 
*RG·V  VWRU\   ,Q  LWV  SODFH  ZLOO 
EH  DQ  HYHUODVWLQJ  FHOHEUDWLRQ  
ZKHUH *RG ZLOO FRQWLQXH WR VKRZ 
+LV GHHSO\ SHUVRQDO IDLWKIXOQHVV 

,VDLDK    VSHDNV DERXW D WLPH 
RI FKDQJH ZKHQ *RG·V EDQTXHW 
LV  VHW  RQ  +LV  KROLHVW  PRXQ 
WDLQ³V\PEROLF  IRU  DOO  SHRSOHV 
JDWKHUHG WRJHWKHU LQ FHOHEUDWLRQ 
RI  WKH  HQG  RI  RSSUHVVLRQ   %XW 
LW  LV  UHOHYDQW  LQ RXU  OLYHV  ULJKW 
QRZ  DV ZHOO   ,W  QHHGV  WR  EH  DV 
LPSRUWDQW WRGD\ DV LW ZDV WKHQ WR 
XQGHUVWDQG WKH QDWXUH RI *RG·V 
SHUIHFW  IDLWKIXOQHVV   UHDOL]LQJ 
WKDW *RG LQWHQGV GHVWUXFWLRQ RI 
WKH  UXWKOHVV  RSSUHVVRUV  RI  RXU 
WLPH DV ZHOO  DQG WKDW WKHUH ZLOO 
EH D WLPH RI JUHDW FRQIHVVLRQ RI 
RXU QHHG IRU *RG DQG D FDOO IRU 
UHMRLFLQJ  *RG LV JRLQJ WR RYHU 
FRPH WKRVH ZLWK HDUWKO\ SRZHU 
DQG  VWUHQJWKHQ  WKRVH  ZKR  DUH 
ZHDN   7KH  VDOYDWLRQ  WKDW  KDV 
EHHQ JUHDWO\ QHHGHG DQG DQWLFL 
SDWHG ZLOO FRPH DW ODVW  ´7KLV LV 
WKH /25'  ZH WUXVWHG LQ >+@LP  
OHW XV UHMRLFH DQG EH JODG LQ >+@
LV VDOYDWLRQµ  ,VDLDK     E  1,9  

+LQWV IRU 7HDFKLQJ
/HVVRQ *RDOV

   8QGHUVWDQG WKDW *RG DFWV 
LQ WKH EHVW LQWHUHVWV RI DOO 
SHRSOHV DQG DOO QDWLRQV 

   $SSUHFLDWH WKDW *RG 
UHPRYHV EDUULHUV WKDW 
FDXVH SHRSOH WR IHHO 
VHSDUDWHG IURP *RG DQG 
RQH DQRWKHU 

   5HMRLFH WKDW *RG JLYHV 
KRSH WR DOO RSSUHVVHG 
SHRSOHV 

7HDFKLQJ $FWLYLW\
5HDG ,VDLDK     +DYH SDUW 

QHUV  RU  VPDOO  JURXSV  ZRUN  WR 
PDNH  WZR  OLVWV   2Q  RQH  OLVW  
LGHQWLI\  DOO  WKH  YHUEV  LQ  WKH 
SDVVDJH  WKDW  UHODWH  WR  *RG·V 
ZRUN  2Q  WKH RWKHU  OLVW   LGHQ 
WLI\ DOO RI WKH YHUEV WKDW UHODWH 
WR  SHRSOH   'LVFXVV  KRZ  WKDW 
UHODWHV  WR  RSSUHVVLRQ  ZH  IDFH 
DQG  RWKHU  WKLQJV  JURXSV  QR 
WLFHG LQ WKLV DFWLYLW\  *LYH HDFK 
JURXS  D  ODUJH  SLHFH  RI  FKDUW 
SDSHU  WR  OLVW  H[DPSOHV  RI  RS 
SUHVVLRQ³ERWK  SK\VLFDO  DQG 
VSLULWXDO   6LWH ZD\V *RG  IUHHV 
WKH RSSUHVVHG XVLQJ 6FULSWXUH  
FKDUDFWHULVWLFV   SURPLVHV  RI 
*RG  DQG UHDO OLIH H[DPSOHV 

/RRNLQJ )RUZDUG
,Q   WK L V   O HV VRQ  ZH   KDYH 
XQGHUVWRRG  WKH  SURPLVH 
RI  IUHHGRP  DQG  MXVWLFH  WR 
WKRVH  ZKR  DUH  RSSUHVVHG  
1H[W ZH ZLOO EH FKDOOHQJHG 
WR XQGHUVWDQG *RG·V DEVR 
OXWH SRZHU 



   )RXQGDWLRQV RI WKH (DUWK
,VDLDK         

  'DLO\ %LEOH 0HGLWDWLRQV  -HQQLIHU /HZLV %HUJ

6XQGD\  /XNH      
,VDLDK DQG -RKQ  WKH %DSWLVW   WZR JUHDW  SURSKHWV ZLWK  WKH 

VDPH  ZRQGHUIXO  PHVVDJH   WKH  HDUWK  ZLOO  EH  FKDQJHG   7KH 
FURRNHG ZD\V RI PDQ ZLOO JR DZD\ DQG WKH FOHDU DQG VWUDLJKW 
ZD\V RI *RG ZLOO WDNH WKHLU SODFH  7KH KLJK SODFHV RI VLQ ZLOO 
EH PDGH ORZ DQG WKH FRDUVH ZD\V RI HYLO ZLOO EH PDGH VPRRWK  
7KH VDOYDWLRQ WKDW *RG KDV DOZD\V SURPLVHG IRU DOO ZLOO EH WKHUH 
IRU  HYHU\RQH  WR  VHH  &KULVW ZLOO EULQJ  WKDW 6DOYDWLRQ  WR PDQ  
$UH \RX UHDG\ IRU &KULVW WR LPSDFW \RXU OLIH ZLWK WKLV FKDQJH"

0RQGD\  ,VDLDK        
+H]HNLDK FRXOG EH D JRGO\  SLRXV PDQ  +HUH KH ZURWH KLV 

WKDQNVJLYLQJ WR *RG IRU EHLQJ ZLWK KLP GXULQJ KLV LOOQHVV DQG 
UHFRYHU\  *RG VRPHWLPHV DOORZV VHULRXV LOOQHVV WR WHDFK XV WR 
OLYH D  OLIH PRUH  IRFXVHG RQ +LP   ,OOQHVV FDQ FKDQJH RXU SHU 
FHSWLRQV  QDUURZLQJ WKRVH WKLQJV WKDW UHDOO\ PDWWHU GRZQ WR D 
YHU\ IHZ  ,I ZH DUH JLYHQ WKH JLIW RI UHFRYHU\  ZH QHHG WR KROG 
IDVW WR ZKDW ZH PD\ OHDUQ  *RG LV JRRG DQG WKH OLIH +H JLYHV 
XV FDQ EH JRRG  ,Q +LV  ORYH  *RG UHDFKHV GRZQ DQG GUDZV XV 
EDFN IURP WKH LOOQHVV DQG JLYHV RXU QHZ OLIH WR XV 

7XHVGD\  ,VDLDK       
7KLV FKDSWHU EHJLQV WKH SURSKHW ,VDLDK·V IRFXV RQ WKH GLVWDQW 

IXWXUH³WKH HYHQWXDO FRPLQJ RI 7KH 0HVVLDK  WKH FUHDWLRQ IRU 
-HZV DQG *HQWLOHV DOLNH RI *RG·V NLQJGRP RQ HDUWK  (YHQ WKRXJK 
,VDLDK ZURWH DIWHU WKH FRQTXHVW RI ,VUDHO E\ $VV\ULD DQG EHIRUH 
WKH %DE\ORQLDQ H[LOH  KH  VDZ  ,VUDHO·V  VXIIHULQJ DV DOUHDG\ DF 
FRPSOLVKHG  +H FDOOHG *RG·V SHRSOH WR WXUQ IURP GLVREHGLHQFH 
DQG SUHSDUH IRU WKH FRPLQJ RI WKH 6DYLRU  7KH ORZOLHVW ZRXOG EH 
UDLVHG XS DQG WKH KLJK DQG PLJKW\ ODLG ORZ  7KHQ  *RG·V JORU\ 
ZRXOG EH UHYHDOHG WR DOO DQG +LV :RUG ZRXOG HQGXUH IRUHYHU 

:HGQHVGD\  ,VDLDK        
,VDLDK HQFRXUDJHG WKH SURSKHWV RI KLV WLPH WR OHW WKH SHRSOH 

NQRZ WKDW WKH SUHSDUDWLRQV KDG EHHQ FRPSOHWHG DQG WKDW *RG·V 
SURPLVHV ZRXOG FRPH WR SDVV  7KH\ ZHUH WR JR WR WKH KLJKHVW 
PRXQWDLQ DQG \HOO LQ WKH PRVW FRPPDQGLQJ YRLFH  *RG LV KHUH  
7KH /RUG KDV FRPH ZLWK SRZHU DQG VWUHQJWK  %XW +H ZLOO DOVR 
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FRPH ZLWK JHQWOH FRPIRUW DQG VHFXULW\  $V D VKHSKHUG WHQGHUO\ 
FDUHV IRU KLV IORFN  *RG FRPHV WR FROOHFW DQG SURWHFW +LV SHRSOH  
$UH \RX UHDG\ WR SURFODLP LW RQ WKH PRXQWDLQWRSV"

7KXUVGD\  ,VDLDK         
*RG·V  VWUHQJWK  DQG  PLJKW  FDQQRW  EH  IXOO\  XQGHUVWRRG  E\ 

PDQ  7KH SRZHU RI *RG RYHUVKDGRZV WKH ZHDNQHVV RI PDQ DQG 
WKH LPSRWHQFH RI LGROV  1RWKLQJ H[LVWV WKDW LV JUHDWHU WKDQ *RG  
*RG QHHGHG QR KHOS LQ FUHDWLQJ WKH YDVWQHVV RI WKH KHDYHQV RU 
WKH LQWULFDFLHV RI HDUWK  *RG GHSHQGHG RQ QRWKLQJ HOVH WR DLG 
DQG DVVLVW +LP  WR JXLGH +LP  RU WR WHDFK +LP  6R RIWHQ ZH WXUQ 
WR WKH ZLVGRP RI WKH ZRUOG  ORRNLQJ WR WKH YRLFHV RI RWKHUV IRU 
DQVZHUV WR WKH FRPSOH[ TXHVWLRQV RI WKH ZRUOG  +RZ PXFK EHW 
WHU WR VHHN ILUVW WKH ZLVGRP RI *RG DQG VXUUHQGHU IXOO\ WR +LP"

)ULGD\  ,VDLDK         
1RWKLQJ FUHDWHG E\ PDQ  FDQ FRPSDUH  WR  WKH JUHDWQHVV RI 

*RG  7KH PRVW SRZHUIXO QDWLRQ FDQQRW PDWFK WKH VWUHQJWK DQG 
PDMHVW\ RI *RG  7KH PRVW SRWHQW IRUFH JHQHUDWHG E\ PDQ ZHLJKV 
DV PXFK DV GXVW RQ WKH VFDOHV WR *RG  $Q\WKLQJ ZH PLJKW RIIHU 
WR +LP LV ZRUWKOHVV WR +LP  :H VHHP DQ[LRXV WR FRPSDUH RXU 
HDUWKO\ SRZHUV WR *RG·V EHFDXVH ZH SODFH WKHP DERYH +LP LQ 
RXU OLYHV  (YHU\WKLQJ ZH ZRUVKLS RQ HDUWK LV DQ LGRO  $QG QR 
PDWWHU  KRZ ZH  JLOG  RXU  SRVVHVVLRQV  DQG  JORULI\  RXU ZRUOGO\ 
GHVLUHV   WKH\ DUH QRWKLQJ  WR *RG  7KH\ KDYH QR VWUHQJWK DQG 
WKH\ DUH JRLQJ WR WRSSOH 

6DEEDWK  ,VDLDK         
:KDW SRZHUIXO YHUVHV  2XU ZRUOG LV D VFDU\ SODFH DQG ZH 

FDQ HDVLO\ EH RYHUZKHOPHG E\ WKH SROLWLFDO  VRFLDO  DQG VSLULWXDO 
ZDUIDUH WKDW JRHV RQ DOO DURXQG XV  *RG ZDQWV XV WR UHPHPEHU 
ZKDW +H KDV EHHQ VD\LQJ DOO DORQJ  +H LV DERYH DQG DURXQG XV 
HYHU\ZKHUH  +H VLWV DV D NLQJ  UXOLQJ RYHU HYHU\WKLQJ  1R WHU 
URU RI WKLV ZRUOG KDV PRUH SRZHU WKDQ *RG  1RWKLQJ WKDW WDNHV 
FRQWURO KHUH ZLOO  ODVW   ,I ZH ORRN DURXQG DW ZKDW +H KDV FUH 
DWHG³WKH KHDYHQV  PDJQLILFHQW PRXQWDLQV DQG VHDV  FKDQJLQJ 
VHDVRQV³ZH NQRZ WKH V\PPHWU\ RI LW DOO LV IURP +LP  %HFDXVH 
*RG LV HYHUODVWLQJ  ZH GR QRW QHHG WR FDOO RXW LQ IHDU  +H ZLOO 
QHYHU WXUQ DZD\ IURP XV  JHW WLUHG RI XV  RU VWRS ZDWFKLQJ RXW 
IRU XV  :H DUH ZHDN DQG +H LV VWURQJ  $QG ZLWK +LV VWUHQJWK  
DOO WKLQJV DUH SRVVLEOH 



8QLW ,   7KH 6RYHUHLJQW\ RI *RG  

.H\ 9HUVH
'R  \RX  QRW  NQRZ"  +DYH  \RX  QRW  KHDUG"  7KH  (YHUODVWLQJ 
*RG  WKH /RUG  WKH &UHDWRU RI WKH HQGV RI WKH HDUWK GRHV QRW 
EHFRPH  ZHDU\  RU  WLUHG   +LV  XQGHUVWDQGLQJ  LV  LQVFUXWDEOH 
 ,VDLDK        

+HDUW RI WKH /HVVRQ
:H RIWHQ SODFH OR\DOW\ LQ SHRSOH RU V\VWHPV WR VXVWDLQ DQG 
JXLGH RXU OLYHV  $UH WKHVH V\VWHPV DEOH WR VXVWDLQ XV" ,VDLDK 
GHFODUHG WKDW *RG LV WKH DEVROXWH SRZHU LQ ZKRP ZH VKRXOG 
GHSHQG 

4XHVWLRQV IRU 6WXG\LQJ WKH 7H[W
      :KDW SHRSOH RU V\VWHPV GR SHRSOH W\SLFDOO\ WUXVW WR VXVWDLQ 

WKHP" :KDW KDSSHQV ZKHQ WKRVH SHRSOH DQG RU V\VWHPV 
OHW XV GRZQ" +DYH \RX HYHU IDFHG D VLWXDWLRQ OLNH WKLV"

      &RPSDUH  DQG  FRQWUDVW  WKH  UKHWRULFDO  TXHVWLRQV  XVHG  LQ 
YHUVHV            DQG         :KDW  LV  WKH  SXUSRVH  RI  WKHVH 
TXHVWLRQV" :KDW DVVXPSWLRQV DUH PDGH DERXW WKH OLVWHQHU 
UHDGHU"

      /LVW WKH YDULRXV UHIHUHQFHV LQ WKLV SDVVDJH WR *RG·V SRZHU  
+RZ ZHUH WKHVH GHVLJQHG WR LQFUHDVH WKH SHRSOH·V WUXVW LQ 
+LP" (YHQ WKRXJK ZH FDQQRW IXOO\ XQGHUVWDQG *RG  Y      
KRZ GRHV WKLV SDVVDJH FODLP *RG FDQ EH NQRZQ" 

      :KDW UHDVRQV DUH JLYHQ ZK\ WKH SHRSOH VKRXOG QRW WUXVW LQ 
PDQPDGH SRZHU DQG RUGHU" +RZ GR WKHVH VDPH UHDVRQV 
DSSO\ WRGD\" 

      :KDW IRXU EDVLF FRQYLFWLRQV RI ,VUDHO·V IDLWK FDQ EH LGHQ 
WLILHG  LQ  YHUVH   " +RZ ZRXOG  WKHVH  FRQWUDVW  WKH  EHOLHI 
V\VWHPV RI WKRVH ZKR ZRUVKLSSHG IRUHLJQ JRGV LQ %DE\ORQ" 
+RZ ZRXOG WKLV EH DQ HQFRXUDJHPHQW WR WKH ,VUDHOLWHV OLY 
LQJ LQ FDSWLYLW\"

      :KDW  NLQGV  RI  SHUVRQDO  UHDVVXUDQFHV  FDQ  WKH  UHDGHU  JHW 
IURP WKH ILQDO YHUVHV RI WKLV FKDSWHU" ,Q ZKDW VSHFLILF ZD\V 
FDQ \RX GHPRQVWUDWH WKDW \RX WUXVW LQ *RG·V SRZHU PRUH 
WKDQ SHRSOH DQG V\VWHPV LQ \RXU OLIH"

  6WXG\  ,VDLDK         
  %DFNJURXQG  ,VDLDK   
  'HYRWLRQDO  ,VDLDK       
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,VDLDK    EHJLQV ZKDW VRPH 
EHOLHYH DUH GLVFRXUVHV RI KRSH 
DQG  FRQVRODWLRQ   HQFRXUDJLQJ 
,VUDHO WR WXUQ EDFN WRZDUGV *RG 
DQG DFFHSW WKH DVVXUDQFH RI WKH 
UHVWRUDWLRQ  RI  WKHLU  NLQJGRP 
 DQG  XOWLPDWHO\  WKH  SURPLVHG 
FUHDWLRQ  RI  *RG·V  HYHUODVWLQJ 
NLQJGRP   9HUVHV     VSHDN RI 
FRPIRUW  IRU  -HUXVDOHP   DVVXU 
LQJ  WKHP  WKDW  FDSWLYLW\  ZLOO 
HQG  DQG  *RG  ZLOO  EOHVV  WKHP 
GRXEO\  ZLWK  UHQHZDO  DQG  UH 
LQVWDWHPHQW   *RG·V  EOHVVLQJV 
ZRXOG EH  FRPLQJ   DQG GHVSLWH 
WKH IDLWKOHVVQHVV RI PDQ  *RG·V 
SURPLVHV ZRXOG HQGXUH IRUHYHU 
7UXVW 7KDW %HFRPHV ,GRODWU\

$IWHU  \HDUV  RI  FDSWLYLW\ 
LQ  %DE\ORQ   ,VUDHO  ZDV  DOO  WRR 
IDPLOLDU ZLWK D  FXOWXUH RI  LGRO 
ZRUVKLS   ,W  ZDV  HVVHQWLDO  WKDW 
*RG·V SHRSOH LQWHQWLRQDOO\ WXUQ 
DZD\ IURP ZKDW ZDV WKH DFFHSW 
DEOH ZD\  ́ WR VHW XS DQ LGRO WKDW 
ZLOO QRW WRSSOHµ  ,VDLDK        
1,9   *RG ZDQWHG  WKHP  WR  UH 
PHPEHU  ZKDW  WKH\  KDG  EHHQ 
WROG  IURP  WKH  EHJLQQLQJ³WKDW 
*RG LV HYHUODVWLQJ  WKH &UHDWRU 
RI  HYHU\WKLQJ   RI  LQH[KDXVW 
LEOH  VWUHQJWK   DQG  2QH  ZKRVH 
LQVLJKWV  DUH  EH\RQG  KXPDQ 
XQGHUVWDQGLQJ 

,W LV KXPDQ QDWXUH WR SODFH 
WUXVW DQG OR\DOW\ LQ LQVWLWXWLRQV 
WKDW PDQ KDV FUHDWHG  :H ORRN 
IRU SRZHUV LQ WKH ZRUOG WR SUR 
WHFW  DQG  VXVWDLQ  XV  DQG  KDYH 
HQRXJK  UHVSHFW  IRU  V\VWHPV  RI 

DXWKRULW\  WR  VXUUHQGHU  FRQWURO 
WR  WKHP  KRSLQJ  WKDW  WKH\ FDQ 
DIIHFW  WKH  FKDQJH  ZH  ZDQW  LQ 
RXU  OLYHV  :H  ORRN  WR QDWLRQDO 
OHDGHUV  WKDW  FDQ  JRYHUQ  DQG 
JXLGH  XV   $QG  WKDW  LV  SODFLQJ 
D ORW RI WUXVW  LQ SHRSOH ZH QRW 
RQO\ GR QRW NQRZ  EXW PD\ QRW 
HYHQ  EH  SRLQWHG  LQ  WKH  ULJKW 
GLUHFWLRQ 

,W  VHHPV  D  ORW  PRUH  REYL 
RXV WR XV WKDW LQ ,VDLDK·V WLPH  
WKH ZRUOG WXUQHG WRZDUGV LGROV 
DQG SODFHG WKHLU FDUH DQG WUXVW 
LQ  WKRVH  SRZHUV   7KH\  EXLOW  D 
FXOWXUH DURXQG WKH LGROV  7KH\ 
KDG  D  PRUH  IXQGDPHQWDO  EH 
OLHI WKDW  WKHLU  LGROV GLG  LQ  IDFW 
FRQWURO WKHP DQG GLG KDYH WKH 
DELOLW\  DQG  DXWKRULW\  WR  LQIOX 
HQFH HYHU\ DVSHFW RI WKHLU OLYHV  
7KH\ ORRNHG WR VRPHWKLQJ WKDW 
WKH\  KDG  FUHDWHG  WR  WDNH  FDUH 
RI  WKHP  :KDW  WKH\ NQHZ ZDV 
ZKDW  WKH\  VDZ   HVSHFLDOO\  LQ 
QDWXUH  DQG WKH\ HUHFWHG SK\VL 
FDO  LGROV  EXW  DOVR  EURXJKW  WKH 
VWUHQJWK  DQG  SRZHU  RI  WKRVH 
LGROV LQWR WKHLU KHDUWV 
2XU ,GROV  2XU :HDNQHVV
6R ZKDW LV VR GLIIHUHQW QRZ 

IURP  WKHQ"  /RRN  DURXQG  DW 
DOO  RXU  FXOWXUH  KDV  FUHDWHG  DV 
LGROV   (QWHUWDLQPHQW  KDV  DQ 
HQRUPRXV  LQIOXHQFH  RQ  RXU 
OLYHV  DQG  ZH  KDYH  JLYHQ  WKH 
YDOXHV  WKDW PRYLHV   WHOHYLVLRQ  
PXVLF  DQG WKH LQWHUQHW SUHVHQW 
WR XV JUHDW ZRUWK LQ WKH ZD\ ZH 
OLYH   7KLQJV  WKDW  ZRXOG  KDYH 

  8QGHUVWDQGLQJ DQG /LYLQJ  -HQQLIHU /HZLV %HUJ
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EHHQ XQKHDUG RI D IHZ GHFDGHV 
DJR DUH QRZ FRPPRQSODFH DQG 
ZH DUH XUJHG WR WROHUDWH WKHP  
7HPSWDWLRQV RI WKH ZRUOG VKLQH 
EULJKWO\ DQG WKH\ VHHP LPSRV 
VLEOH WR LJQRUH  

/HW  XV  QRW  IRUJHW  WKDW  LGRO 
ZKLFK ZH SODFH DERYH DOO RWK 
HUV  2XU QXPEHU RQH LGRO LV RXU 
VHOI  :H PD\ QRW DOZD\V DGPLW 
WKDW  ZH  WKLQN  ZH  NQRZ  EHVW  
WKDW WKH GHFLVLRQV ZH PDNH IRU 
RXUVHOYHV  DUH  WKH  ULJKW  RQHV  
EXW ZH UHDOO\ GR ZRUVKLS ´WKH 
ZRUN  RI  RXU  KDQGV µ  :H  VWLOO 
FUHDWH LGROV LQ RXU RZQ LPDJHV  
$QG  RXU  FXOWXUH  LQVLVWV  WKDW 
WKH  LPDJH  LV  DV  IDU DZD\  IURP 
*RG  DV SRVVLEOH  :H  UHVHUYH  D 
SODFH  RI  KRQRU  LQ  RXU  KHDUWV 
IRU JUHHG DQG VHOILVKQHVV  (YHQ 
DV EHOLHYHUV  ZH SXVK *RG IURP 
WKH  WKURQH  LQ  RXU  KHDUWV  DQG 
VXEVWLWXWH  +LV  ZLOO  ZLWK  RXU 
RZQ  :H VWRS SD\LQJ DWWHQWLRQ 
WR *RG  $QG ZKDW ZH DUH SD\LQJ 
DWWHQWLRQ WR LV ZKDW ZH DUH ZRU 
VKLSSLQJ  7KH LGRO LQ RXU OLYHV 
LV  ZKHUH  ZH  VSHQG  RXU  WLPH  
ZKHUH  ZH  GUDZ  RXU  FRPIRUW  
DQG ZKDW ZH YDOXH WKH KLJKHVW  
,I LW LV QRW *RG  WKHQ LW LV DQ LGRO  
WKH  VDPH  DV  LQ  ,VDLDK·V  WLPH  
,VUDHO ZRUVKLSSHG LGROV EHFDXVH 
WKRVH LGROV ZHUH VRPHWKLQJ WKDW 
WKH\ FRXOG FRQWURO  7KH\  IDVK 
LRQHG JRGV  LQ  WKHLU  LPDJHV   WR 
VXLW WKHLU GHVLUHV  WR EH UHSOLFDV 
RI WKHPVHOYHV 

,I *RG ZDV VSHDNLQJ WKURXJK 
,VDLDK  WR  ,VUDHO  WR  WXUQ  DZD\ 

IURP WKH LGROV WKH\ ZRUVKLSSHG 
DQG  WR  XQGHUVWDQG  WKH  PLJKW 
DQG SRZHU RI *RG  WKHQ +H PXVW 
FHUWDLQO\  EH  VD\LQJ  WKH  VDPH 
ZRUGV WR XV DOO WKHVH FHQWXULHV 
ODWHU   :H  H[SHULHQFH  VWURQJ 
SUHVVXUH WR \LHOG WR WKH ZRUOG·V 
DQVZHUV  WR  RXU  SUREOHPV³HY 
HU\WKLQJ  FDQ  EH  VROYHG  ZLWK 
HQRXJK PRQH\ DQG SRZHU  :H 
DUH LPPHUVHG LQ D FXOWXUH WKDW 
SURPLVHV  VROXWLRQV   %XW  ZKHQ 
GR ZH  HYHU  KHDU  DQ\  SROLWLFDO 
RU  VRFLDO  OHDGHU  DFNQRZOHGJH 
*RG·V  SRZHU  DV  WKH  DQVZHU" 
&HUWDLQO\  WKRVH  ZKR  VSHDN  RI 
*RG·V  FRQWURO  DUH  QRW  WDNHQ 
VHULRXVO\   7KH ZRUOG  GRHV  QRW 
WUXVW  *RG  HQRXJK  WR  JLYH  XS 
FRQWURO  DQG VXUUHQGHU  WR +LP  
$V EHOLHYHUV  ZH NQRZ WKDW RQO\ 
*RG FDQ FUHDWH DQG VXVWDLQ ZKDW 
LV JRRG 

7UXVWLQJ 2QO\ LQ *RG
,Q WKLV SDVVDJH  ZH DUH WROG 

ZLWK JUHDW FHUWDLQW\ RI WKH HY 
HUODVWLQJ  PDJQLILFHQW JUHDWQHVV 
RI *RG  ,VDLDK VSRNH IUDQNO\ WR 
WKH  LGRODWURXV  ,VUDHOLWHV  DERXW 
WKLQJV WKH\ VKRXOG DOUHDG\ KDYH 
NQRZQ  7KH ZRUG SLFWXUH KHUH 
LV YHU\ YLYLG  *RG VLWV DERYH WKH 
HDUWK RQ +LV WKURQH  VWUHWFKLQJ 
RXW WKH YDVWQHVV RI +LV FUHDWLRQ  
$QG ZH  +LV SHRSOH  DUH OLNH LQ 
VHFWV  1RWKLQJ FUHDWHG RQ HDUWK 
VWDQGV XS WR *RG  0DQ FUHDWHV 
KLV  LGROV RQ HDUWK DQG *RG UH 
GXFHV  WKHP  WR  GXVW   1RWKLQJ 
ODVWV H[FHSW DV FUHDWHG E\ *RG 
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 +RZ FDQ ZH FRPSDUH DQ\ 
WKLQJ RQ (DUWK WR *RG" 1RWKLQJ 
FDQ HTXDO +LP  $OO ZH KDYH WR 
GR LV ORRN DURXQG DW WKH KHDY 
HQV³WKH LQFUHGLEOH 0LON\ :D\  
HDFK LQGLYLGXDO SODQHW DQG VWDU 
WKDW  ZH  VHH  LQ  WKH  VN\   7KHUH 
LV  VXFK  SHUIHFWLRQ  LQ  *RG·V 
FUHDWLRQ   1RWKLQJ  RI  *RG·V  LV 
RXW  RI  SODFH   $QG  QRWKLQJ  RI 
*RG FDQ HYHU OHW XV GRZQ  *RG 
QHYHU JURZV WLUHG  +H ZLOO QHYHU 
VWRS  FDULQJ  IRU  XV   :KHQ  ZH 
IHDU WKDW *RG KDV IRUJRWWHQ XV  
,VDLDK UHPLQGV XV WKDW *RG ZLOO 
XQGHUVWDQG  DQG  DFNQRZOHGJH 
XV  LQ ZD\V ZH FDQQRW  IDWKRP  
:H DOO ZLOO JHW WLUHG DQG ZDQW 
WR  JLYH  XS   :H  ZLOO  FHUWDLQO\ 
VWUD\  DQG  IDOO  DZD\   %XW  *RG 
SURPLVHV  WKDW  LI  ZH  KRSH  LQ 
+LP   RXU  VWUHQJWK  ZLOO  EH  UH 
QHZHG  :H  FDQQRW XQGHUVWDQG 
*RG  EXW ZH FDQ UHFRJQL]H +LV 
TXDOLWLHV LQ HYHU\WKLQJ +H GRHV 
WR VXVWDLQ XV 

,VDLDK      FRQFOXGHV  ZLWK 
LQVSLUDW LRQDO  ZRUGV   ,VDLDK 
ZDQWHG  ,VUDHO  WR  UHDOL]H  WKDW 
*RG ZRXOG QRW IDOO GRZQ RQ WKH 
MRE  *RG LV LQFDSDEOH RI IDLOLQJ 
DQG WKHVH ZRUGV UHPLQG XV WKDW 
*RG·V VWUHQJWK ZLOO EHFRPH RXU 
VWUHQJWK DV ZHOO  %\ KRSLQJ  LQ 
*RG  EHOLHYHUV DUH UHQHZHG DQG 
UHYLWDOL]HG   ,W  LV  RQO\  WKURXJK 
WKH VWUHQJWK RI *RG WKDW ZH UH 
FHLYH DQ\ SRZHU  IRU  DQ\WKLQJ  
*RG  SURPLVHV  WR  IRUWLI\  XV  WR 
FRQWLQXH  RXU  UDFH  WKURXJK  WR 
WKH ILQLVK 

+LQWV IRU 7HDFKLQJ
/HVVRQ *RDOV

   &RQWUDVW *RG·V SRZHU WR 
FRQWURO DQG HϱHFW FKDQJH 
ZLWK KXPDQ LQDELOLW\ WR 
GR WKH VDPH 

   5HϩHFW RQ WKH SRHWLF 
LPDJHU\ WKH ZULWHU XVHV WR 
ZLWQHVV WR *RG·V VRYHUHLJQ 
SRZHU DQG SHUVRQDO 
SUHVHQFH ZLWK WKH SHRSOH 

    (PEUDFH *RG·V 
VRYHUHLJQW\ DQG DELOLW\ 
WR DGGUHVV VLWXDWLRQV DQG 
QHHGV WKDW KXPDQV IDFH 

7HDFKLQJ $FWLYLW\
0DNH D OLVW RI SHRSOH  RUJD 

QL]DWLRQV  HWF  WKDW DUH VHHQ DV 
SRZHUIXO DQG WR ZKRP SHRSOH 
ZLOO JLYH WKHLU OR\DOW\  'LVFXVV 
ZK\  WKH\  DUH  VHHQ  DV  SRZHU 
IXO  DQG ZKDW  DUH  WKH  GDQJHUV 
RI  SODFLQJ  WUXVW DO OHJLDQFH 
LQ  WKRVH  SRZHUV   &RQYHUVHO\  
GLVFXVV WKH EHQHILWV RI SODFLQJ 
WUXVW DOOHJLDQFH LQ *RG DQG +LV 
SRZHU   +DYH  VPDOO  JURXSV  RU 
SDUWQHUV ORRN DW ,VDLDK        
   DQG LGHQWLI\ WKH LPDJHV WKDW 
VSHDN  WR  *RG·V  SRZHU   :KDW 
GR  WKRVH  LPDJHV  UHYHDO  DERXW 
*RG·V DELOLW\ WR VXVWDLQ XV"

/RRNLQJ )RUZDUG
,Q  WKLV   OHVVRQ   ZH  KDYH 
EHHQ FKDOOHQJHG WR GHSHQG 
RQ  *RG·V  DEVROXWH  SRZHU 
RYHU   PDQPDGH  SRZHUV   
1H[W  ZH  ZLO O   UHI OHFW   RQ 
*RG·V XQEUHDNDEOH  HWHUQDO 
FRYHQDQW ZLWK +LV SHRSOH 


